PLAN DE
EMPRESA

Denominacion de la Empresa
Promotor/es

Departamento del promotor/es



RESUMEN EJECUTIVO

El resumen ejecutivo debe tener una extensién maxima de 1-2 paginas, resultar muy sencillo de leer y
ser auto contenido. Debe transmitir suficiente informacién para que el lector pueda decidir si sigue
leyendo o no, lo que hace que su redaccidn sea una de las partes mas criticas. Debe estar redactado de
forma clara, expresando los puntos clave del proyecto, pero sin caer en un excesivo detalle.

Al menos debe recoger:

e Descripcion del proyecto: Un sélo parrafo donde se debe describir el proyecto y la necesidad que
resuelve para el cliente.

e Valor competitivo, mercado y clientes: Describe por qué tendra éxito el proyecto, a que mercado
va dirigido (tamafio, crecimiento...etc) y que perfil tiene el cliente o clientes... en una palabra: a
quien y cuanto se va a vender

e Requisitos de financiacidn: cuanto dinero hace falta y que rentabilidad se espera a 3/5 afios se
planea dar.

e Equipo: Quienes son y por qué son los mejores para éste proyecto

e Aspectos criticos del plan

CLAVES: Despertar el interés y la curiosidad del lector para que lea el resto.

¢QUE PREGUNTA RESUELVE?: ¢De qué va el proyecto? ¢ Me interesa sequir leyendo? ¢ Cudnto piden?



e Datos personales

e Datos de formacidn

e  Experiencia profesional

e  Motivacion

e Andlisis de puntos fuertes y débiles del promotor/es

e Origen de la idea de negocio
e Justificacién como propuesta de valor

Debe quedar bien definido el negocio. La definicién del negocio debe hacer referencia a:

e Qué. Producto o servicio que se ofrece
e Cdmo. Tecnologias que se utilizan para generar el producto o servicio
e Para qué. Necesidades que se cubren y a quién se le cubren

Analisis externo: ldentificacion de condiciones del entorno general y del sector especifico de la empresa
intentando determinar qué variables suponen una oportunidad o una amenaza.

Entorno general: PEST

e Variables Politicas

e Variables Econdmicas
e Variables Sociales

e Variables Tecnoldgicas

Entorno especifico: sector

e Lacompetencia actual y potencial
e Productos sustitutivos

e Los clientes (cuantos y como son)
e Los proveedores

Analisis interno: Identificacion de los recursos y las capacidades que se poseen para hacer frente a la
competencia identificando las fuerzas y las debilidades de la futura empresa.

e  Recursos humanos. Equipo, puestos de trabajo

e Recursos financieros

e Recursos tecnoldgicos

e  Otros recursos

e Capacidades (qué habilidades posee la empresa, qué sabe hacer)

e Localizacion de la planta

e Disefio de las instalaciones
e Logistica

e Compras



e Costes
PARTE V. Plan econdmico financiero

e Inversiones iniciales

e Cuadro de amortizacion

e  Cdlculo del punto de equilibrio

e Previsidn de gastos, Previsidon de ingresos y cuenta de resultados (3 afios)

PRIMER ANO | SEGUNDO ANO TERCER ANO

Ventas

Otros ingresos

Coste de ventas

Personal

Servicios externos
Alquileres
Transportes
Seguros
Impuestos

Otros

Ingreso financiero
Gasto financiero

Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

IMPUESTOS
Impuesto de sociedades
Otros impuestos

e  Ratios econdmicos y financieros PREVISTOS:

Rentabilidad econdmica RE= BAll/activo total
Fondo de maniobra Ventas/activo total
Facturacion por trabajador Ventas/n2 trabajadores
| Ratios financieros [ ]
Rentabilidad financiera RF= Beneficio neto/recursos propios
Apalancamiento financiero E - (RE-K)
Endeudamiento E= Recursos exigibles/recursos propios

e Presupuesto de tesoreria PREVISTO:



Cobros de ventas
Capital
Préstamos

Fianzas
Inmovilizado
Mercaderias
Personal

Alquileres

Intereses
Devolucién principal
préstamos.

Otros gastos
Impuestos de beneficios
Dividendos

PARTE VI. Ambito juridico
e Forma juridica elegida
e  Trdmites a realizar



